
Technische vooruitgang maakt het mogelijk controle te krijgen over steeds meer om-

standigheden. De laatste jaren is er grote vooruitgang geboekt in bijvoorbeeld voedsel-

kwaliteit, verkeersveiligheid of terugdringen van verspilling in de productie-fase. 

Als het even kan worden maatregelen die extra greep bieden snel ingevoerd, dit spreekt 

voor zich bij zakelijke doelen. Daarbuiten waarderen controle en zelfsturing al net zo. Het 

hoort bij de basisvoorwaarden in de samenleving, een proces of omgeving zonder inter-

activiteit lijkt achterhaald, bij ieder product hoort een certificaat. 

Wie mee wil tellen roept een nieuw keurmerk in het leven, vervolgens moeten de 

anderen zich aansluiten of een alternatief uitbrengen. Verwachtingen lopen op, er ont-

staat een spiraal van vastgelegde kwaliteitsnormen die - liefst onafhankelijk - getoetst 

moeten worden. 

Hoe verder de spiraal zich ontwikkelt des te veiliger is de samenleving. Trendbureau IF 

verwacht dat het optimum in de controle-behoefte wel bereikt is. In verschillende sec-

toren is geregeld de vraag naar meer eenvoud te horen. Het management erkent dat 

extra tools kunnen leiden tot zelfoverschatting en controle-illusie. Het terugdringen van 

risico's tast de weerstand van menig organisatie aan, improviseren wordt verleerd of on-

mogelijk. 

De behoefte aan eenvoud en aan vrijplaatsen buiten totale controle, zijn deel van de snel 

naderende tijdgeest. Ondanks de economisch zware periode is er een toenemende in-

vloed van een brede optimistische stemming in de samenleving. Een hernieuwd geloof 

in een maakbare samenleving, die mede afgedwongen wordt door de noodzaak tot 

meer duurzaamheid te komen. 

De tijd dat de overheid van boven af normen oplegt ligt achter ons. Consumenten en 

bedrijven streven uit zichzelf naar een zinniger manier om met grondstoffen, energie, tijd 

en aandacht om te gaan. Ze geven het voorbeeld aan de publieke sector en roepen de 

overheid op om passend beleid te gaan voeren.

Er zijn nog volop keuzemogelijkheden voor oude oplossingen, methoden waarbij kosten 

gedrukt worden en verantwoordelijkheden ontlopen door inzet van mensonterende pro-

ductie of door milieucatastrofes ver weg. De komende tijdgeest vraagt dat wij tot eigen 

ethische standpunten en bijhorend gedrag komen. Verantwoordelijkheid willen en moe-

ten nemen is een pittige last die samengaat met de optimistische vooruitzichten.  
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Prognose:

Trendbureau IF duidt de invloed die trends zul-

len krijgen aan de hand van merkbare verande-

ringen in de tijdgeest. Brede maatschappelijke 

verschuivingen vormen dus de basis voor het al 

dan niet tot een succesvolle ontwikkeling ko-

men van trends. Analyse van de wijzigingen in 

de tijdgeest leiden tot prognoses over de mid-

dellange termijn. 

Hiermee wordt helder welke keuzes gemaakt 

kunnen en zullen gaan worden, zodat ook dui-

delijk raakt naar welke producten vraag is of 

wat voor beleid toekomstbestendig is. 

In de trendlezingen en trendadviezen komen de 

tijdgeest met de mogelijke valkuilen en kansen 

aan bod. 

Bij de foto:

Boven een nieuwbouwwijk in Leidschenveen 

staat een minikerk. Dit kunstwerk van Laurens 

Kolks werd als eerste gebouwd om de bewoners 

een referentiepunt te geven in hun gebied. De 

talud zou recreatieve randzone worden, maar 

het bouwwerkje suggereert eerder een organi-

sche kern die bij oudbouw hoort. Zo wordt 

'ongeplande' architectuur knap opgewaardeerd 

tot een centraal herkenningspunt.
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